THEMA: FRUHKINDLICHE BILDUNG

Zu wenig Zeit fiir Leitungsaufgaben

in Kitas

KiTas mit Leitungszeit nach Leitungsprofil, 01.03.2015
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B Eine Person verfiigt Ober anteilige zeitliche Leitungsressourcen
W Eine Person verfigt dber vollstindige zeitliche Leitungsressourcen
W Leitungsteam (mind. zwei Personen, die Uber anteilige oder vollstdndige zeitliche Leitungsressourcen verfligen)

Ostdeutschland mit BE, Westdeutschland chne BE

Quelle: FOZ der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, Kinder und titige Personen

in Tageseinrichtungen und in &ffentlich gefdrderter Kindertagespflege, 2015, Berechnungen

des Forschungsverbundes DJI/TU Dortmund, 2016

Wer eine Kita fiihrt, verantwortet Pada-
gogik, Personal und Budget. Doch fiir diese
Arbeit ist in {iber 13 Prozent der Kitas in
Deutschland gar keine Arbeitszeit einge-
plant. Die Bedingungen sind regional sehr
unterschiedlich: In einigen Bundeslandern
haben Kita-Leitungen fiir Fiihrungsaufgaben
mehr als doppelt so viel Zeit wie in anderen.

Mehr Platze, lingere Offnungszeiten und
héhere padagogische Qualitat - die Erwar-
tungen an Kindertageseinrichtungen (Kitas)
wachsen bundesweit. Das fordert die Lei-
tungskrafte in allen Kitas. Doch wie viel Ar-
beitszeit fir Leitungsaufgaben tberhaupt vor-
handen ist, unterscheidet sich im Bundeslan-
dervergleich erheblich. In Bremen haben 32
Prozent der Kitas (berhaupt keine Zeit fir
Leitungsaufgaben. In Sachsen-Anhalt mangelt
es daran nur bei 2 Prozent der Kitas. Das zeigt
eine Sonderauswertung des Landermonitors
Frihkindliche Bildungssysteme der Bertels-
mann Stiftung.

Wenig Zeit fir Leitungsaufgaben ist nicht
nur ein Problem kleiner Kitas: Uber 10 Prozent
der mittelgroRen Kitas (8 bis 12 padagogische
Fachkrafte) mussen ohne finanzierte Perso-
nalressourcen fiir die Einrichtungsleitung aus-
kommen. Auch hier gibt es groRe Unterschie-
de zwischen den Bundesldndern: In Hessen
arbeiten dber 21 Prozent der mittelgroRen
Kitas ohne vertraglich festgelegte Leitungs-
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ressourcen, in Thiringen ist es nur 1 Prozent.
Einerseits sind die Rahmenbedingungen fiir
das Leiten deutscher Kitas von Land zu Land
sehr unterschiedlich, andererseits steigen
bundesweit die Anforderungen seit Jahren.
"Leitungskrafte in Kitas sind verantwortlich fur
die padagogische Qualitat, aber auch fir

Personal, Budget und Offentlichkeitsarbeit.
Fihrung ist notig und braucht Zeit. Kita-
Leitungskrafte haben fir Fihrungsaufgaben
zu wenig Zeit", sagt Jorg Drager, Vorstand der
Bertelsmann Stiftung. Wenn Leitungsaufga-
ben in der Zeit erledigt werden, die fir die
padagogische Arbeit mit den Kindern vorgese-
hen ist, fehlt Zeit fur die Betreuung.

Arbeitszeiten fiir Fiihrungsaufgaben
in den Bundeslandern sehr verschie-
den

Kitas, die Uber Personalressourcen fir
Leitungsaufgaben verfiigen, sind von Land zu
Land sehr unterschiedlich ausgestattet: In
etwas mehr als der Halfte dieser Kitas (54
Prozent) sind die Leitungskrafte auch als
padagogische Fachkraft tatig. In 37 Prozent
der Kitas mit Personalressourcen fir die Lei-
tung arbeiten die Leitungskréfte ausschlieR-
lich in dieser Funktion. In 9 Prozent der Ein-
richtungen gibt es ein Leitungsteam, mindes-
tens 2 Personen haben also einen Leitungs-
anteil oder fihren ausschlieRlich.

Im bundesweiten Durchschnitt verflgen
Kita-Leitungen Uber 2 Wochenstunden pro
Kita-Beschaftigten fiir die Aufgaben als Lei-
tungskraft. Diese zeitlichen Ressourcen variie-
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Qualifikationsniveau von KiTa-Leitungskraften mit einem weiteren Arbeitsbereich,

01.03.2015
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ren zwischen den Bundeslandern sehr stark:
Wahrend den Leitungskraften in Bayern nur
1,3 Wochenstunden pro tatiger Person in der
Kita fur die Fiihrungsarbeit zur Verfligung ste-
hen, gibt es daflr in Hamburg deutlich mehr
Kapazitaten (3,3 Wochenstunden).

Leitungskrafte spiiren Belastung

Die aktuelle Studie zu Arbeitssituation und
Erfahrungen von Kita-Leitungskraften belegt
deren hohe Belastungen in allen Bundeslan-
dern. Die Aufgaben- und Anforderungsprofile
der Leitungen sind oftmals unbestimmt und
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damit Zustandigkeiten und Verantwortlich-
keiten in der einzelnen Kita nicht geklart. Die
bundesweite Befragung fiihrten Prof. Dr. Iris
Nentwig-Gesemann von der Alice Salomon
Hochschule Berlin zusammen mit Katharina
Nicolai und Luisa Kohler im Auftrag der
Bertelsmann Stiftung durch.

Eine weitere Erkenntnis ist, dass Leitungs-
krafte sich permanent als Verwalterinnen des
Mangels erleben. Sie arbeiten im Spannungs-
feld zwischen ungeniigenden strukturellen
Rahmenbedingungen und steigendem Aufga-
benspektrum. Aussagen der Kita-Leiterinnen

Woichentliche Leitungsstunden in KiTas, 01.03.2015

Wachentliche Leitungsstunden pro tatiger Person in der KiTa als Median
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belegen, dass diese Zerrissenheit starker
wirkt, wenn unterstiitzende Strukturen insbe-
sondere von Kita-Tragern, wie beispielsweise
Coaching und klare Stellenprofile, fehlen.

Die Studie zeigt, dass die Kernaufgaben der
Kita-Leitungen klarer definiert werden mus-
sen. Auf dieser Basis konnen die nétigen
Zeitkontingente flr Fihrungsaufgaben be-
stimmt werden, um daraus bundeseinheitli-
che Standards ableiten zu kénnen. Daraus er-
gaben sich auch klare Anforderungen fir die
Aus- und Weiterbildung von Kita-Leitungen. B

(red.)

Zusatzinformationen:

Grundlage der durchgefiihrten Sonderauswer-
tung ist die Kinder- und Jugendhilfestatistik der
Statistischen Amter des Bundes und der Lander.

Stichtag fiir die Datenerhebung war der 1. Méarz

2015. Die Berechnungen hat der Forschungsver-

bund Deutsches Jugendinstitut / Technische Uni-
versitat Dortmund durchgefiihrt.
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